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RESUMO

A estrutura social bindria perpetua a desigualdade de género ao
confinar mulheres a arquétipos de passividade enquanto reserva o
progresso aos homens. Essa mentalidade arcaica ignora a realidade
exaustiva da jornada feminina e sustenta barreiras que dificultam o
acesso de mulheres a cargos de lideranca. Ao ocuparem espacgos de
prestigio, as profissionais enfrentam diversos mecanismos de
deslegitimacao que visam minar sua autoridade e competéncia. Entre
essas taticas, hd a infantilizacao, a rotulacdo emocional e a exigéncia
desproporcional de provas técnicas como formas de opressao. Além
disso, o uso de humor hostil e a violéncia moral sao ferramentas para
destruir a reputacao feminina no ambiente de trabalho. As barreiras
estruturais sustentam a desigualdade de género no mercado de
trabalho brasileiro, destacando como o ambiente corporativo
favorece o perfil masculino. O impacto negativo da disparidade
salarial e do preconceito contra a maternidade sao fatores que
frequentemente resultam naexclusao de mulheres qualificadas. Além
das dificuldades financeiras, a pressao psicologica constante exige
das profissionais uma exceléncia inatingivel para validarem suas
competéncias. Essa vigilancia rigorosa sobre a intelectualidade
feminina gera um ciclo de exaustao mental e silenciamento criativo.
Por fim, a desvalorizacao sistematica culmina em altos indices de
adoecimento psiquico entre as trabalhadoras.

Palavras-chave: Criticas; Género; Desigualdade; Poder; Mulheres.

ABSTRACT

The binary social structure perpetuates gender inequality by
confining women to archetypes of passivity while reserving
advancement for men. This archaic mindset ignores the grueling
reality of women’s daily lives and perpetuates barriers that hinder
women’s access to leadership positions. When women occupy
positions of prestige, they face various mechanisms of
delegitimization aimed at undermining their authority and
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competence. Among these tactics are infantilization, emotional
labeling, and the disproportionate demand for technical proof as
forms of oppression. Furthermore, the use of hostile humor and
moral violence are tools used to destroy women’s reputations in the
workplace. Structural barriers perpetuate gender inequality in the
Brazilian labor market, highlighting how the corporate environment
favors male profiles. The negative impact of the wage gap and
prejudice against motherhood are factors that frequently result in the
exclusion of qualified women. In addition to financial difficulties,
constant psychological pressure demands that women achieve
unattainable levels of excellence to validate their competencies. This
rigorous scrutiny of women’s intellectual abilities creates a cycle of
mental exhaustion and creative silencing. Ultimately, systematic
devaluation leads to high rates of mental illness among female
workers.

Keywords: Criticism; Gender; Inequality; Power; Women.

RESUMEN

La estructura social binaria perpetiia la desigualdad de género al
confinar a las mujeres a arquetipos de pasividad, mientras reserva el
progreso a los hombres. Esta mentalidad arcaica ignora la realidad
agotadora de la jornada femenina y sostiene barreras que dificultan
el acceso de las mujeres a cargos de liderazgo. Al ocupar espacios de
prestigio, las profesionales enfrentan diversos mecanismos de
deslegitimacion destinados a socavar su autoridad y competencia.
Entre estas tdcticas se encuentran la infantilizacion, el etiquetado
emocional y la exigencia desproporcionada de pruebas técnicas como
formas de opresion. Ademas, el uso del humor hostil y la violencia
moral constituyen herramientas para destruir la reputacion femenina
en el entorno laboral. Las barreras estructurales sostienen la
desigualdad de género en el mercado laboral brasilefio, destacando
como el entorno corporativo favorece el perfil masculino. El impacto
negativo de la brecha salarial y del prejuicio contra la maternidad son
factores que con frecuencia resultan en la exclusiéon de mujeres
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cualificadas. Ademas de las dificultades financieras, la presion
psicologica constante exige de las profesionales un nivel de excelencia
inalcanzable para que puedan demostrar sus competencias. Esta
vigilancia rigurosa sobre la capacidad intelectual femenina genera un
ciclo de agotamiento mental y silenciamiento creativo. Finalmente, la
desvalorizacion sistemadtica culmina en altos indices de malestar
psicoldgico entre las trabajadoras.

Palabras clave: Criticas; Género; Desigualdad; Poder; Mujeres.

RESUME

La structure sociale binaire perpétue les inégalités de genre en
confinant les femmes a des archétypes de passivité tout en réservant
le progres aux hommes. Cette mentalité archaique ignore la réalité
épuisante de la double journée des femmes et maintient des barrieres
qui entravent leur acces aux postes de direction. Lorsqu’elles
occupent des fonctions prestigieuses, les professionnelles sont
confrontées a divers mécanismes de délegitimation visant a saper leur
autorité et leurs compétences. Parmi ces tactiques figurent
l'infantilisation, l'étiquetage émotionnel et  l'exigence
disproportionnée  de preuves techniques comme formes
d’oppression. En outre, l'utilisation d'un humour hostile et la
violence morale constituent des outils visant a détruire la réputation
des femmes dans le milieu professionnel. Les barrieres structurelles
perpétuent les inégalités de genre sur le marché du travail brésilien,
mettant en évidence la maniere dont I'environnement professionnel
favorise le profil masculin. L’'impact négatif de I'écart salarial entre
les sexes et les préjugés a I'égard de la maternité sont des facteurs qui
entrainent fréquemment l'exclusion de femmes qualifiées. Au-dela
des difficultés financieres, la pression psychologique constante exige
des professionnelles un niveau d’excellence inatteignable afin
qu’elles puissent démontrer leurs compétences. Cette surveillance
rigoureuse des capacités intellectuelles des femmes génere un cycle
d’épuisement mental et de silence créatif. Enfin, la dévalorisation
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systématique se traduit par des taux eélevés de souffrance
psychologique chez les travailleuses.

Mots-clés : Critiques; Genre; Inégalité; Pouvoir; Femmes.

ABSTRACT

La struttura sociale binaria perpetua la disuguaglianza di genere
confinando le donne ad archetipi di passivita, mentre riserva il
progresso agli uomini. Questa mentalita arcaica ignora la realta
estenuante della condizione femminile e mantiene barriere che
ostacolano I'accesso delle donne alle posizioni di leadership. Quando
occupano posizioni prestigiose, le professioniste affrontano diversi
meccanismi di delegittimazione volti a minare la loro autorita e
competenza. Tra queste tattiche vi sono linfantilizzazione,
l'etichettatura emotiva e la richiesta sproporzionata di prove tecniche
come forme di oppressione. Inoltre, I'uso dell'umorismo ostile e della
violenza morale costituisce strumenti per compromettere la
reputazione delle donne sul luogo di lavoro. Le barriere strutturali
perpetuano la disuguaglianza di genere nel mercato del lavoro
brasiliano, evidenziando come l’ambiente aziendale favorisca il
profilo maschile. L'impatto negativo del divario salariale e dei
pregiudizi nei confronti della maternita sono fattori che
frequentemente determinano l'esclusione di donne qualificate. Oltre
alle difficolta finanziarie, la pressione psicologica costante richiede
alle professioniste un livello di eccellenza irraggiungibile per
dimostrare le proprie competenze. Questa rigorosa sorveglianza sulle
capacita intellettuali femminili genera un ciclo di esaurimento
mentale e di silenziamento creativo. Infine, la sistematica
svalutazione culmina in elevati livelli di sofferenza psicologica tra le
lavoratrici.

Parole chiave: Critiche; Genere; Disuguaglianza; Potere; Donne.
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Introducao

palavra critica tem como algumas de suas defini¢coes no

Diciondrio Michaelis as seguintes: “Avaliacdo baseada

apenas na razao, com um proposito final” e “Acao ou efeito
de depreciar ou censurar”. A partir disso, € possivel discutir sobre a
que tipo de pessoa ou atividade se direciona cada um desses
significados: o primeiro, ao refletir a vontade daquele que critica em
garantir que suas palavras agreguem, adicionando racionalmente um
tipo de evolugao a ser alcancado pelo ouvinte, demonstra uma relacao
de apoio. O segundo, entretanto, procura intencionalmente diminuir
e desvalorizar o ouvinte, muitas vezes com impulsos de odio.
Adicionando géneros distintos a esses ouvintes, qual deles,
provavelmente, € uma mulher?

A forma com que as criticas sdao direcionadas as mulheres
representa a agressividade de um sistema construido por homens,
que dificulta o crescimento e a existéncia feminina em ambientes
académicos, profissionais e de prestigio no geral. E comum assistir a
uma mulher sendo descredibilizada apenas por ser mulher, por
caracteristicas que sdao depreciadas por serem estereotipicamente
femininas, enquanto homens que estao sob destaque pouco sao
criticados independentemente de seus comportamentos.

As mulheres, na maioria dos casos, sao vistas como menos
capacitadas e, ao contrario dos homens, devem sempre manter uma
conduta impecavel, apesar de ainda assim serem atacadas.

Nesse cendrio, os cargos de poder sao majoritariamente
ocupados por homens, quando sao ocupados por mulheres, estas sao
muito mais questionadas e apontadas como incapazes de exercer
aquele cargo corretamente. Mesmo estudando mais, se esforcando
mais, descobrindo mais, elas continuam recebendo menos,
ascendendo menos e obtendo menos reconhecimento que homens. O
desconforto masculino com mulheres ocupando espagos revela o
machismo e a forma com que homens apoiam, defendem e
vangloriam outros homens, de modo a criar uma resisténcia cultural.
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Ao refletir, portanto, sobre o efeito da misoginia e como ela € a
principal responsavel nao so pela desvalorizagao das mulheres, mas
também por tentar coloca-las em posicao exclusiva de mae, cuidadora
do lar e submissa ao marido, ¢ possivel discutir a tentativa de
reprimir figuras femininas que sempre ocorreu e vem sendo
potencializada nos ultimos anos no Brasil. Acompanhada pela
ascensao da extrema-direita, essa onda cresce pela internet e gera
ainda mais obstaculos para aquelas que procuram evoluir, seja de
forma pessoal ou profissional. A violéncia de género, moral e até
mesmo sexual e fisica € um denso obstaculo no processo de promogao
feminina e torna o alcance do ponto de chegada mais trabalhoso.

Desse modo, esse artigo tem por objetivo analisar e debater, sob
perspectiva historica e atual, como as criticas se distinguem pelo
género, os obstaculos de mulheres para atingirem e se manterem em
altos cargos e como a misoginia e o apoio mutuo entre homens se
relacionam com ambos os pontos.

1. Trajetoria Historica da Mulher em Espacos de Poder
no Brasil

Muito do que o0s seres sociais sao atualmente pode ser
compreendido a partir do que foram no passado. Sob esse viés, a
historia das mulheres é parte essencial para que se possa
compreender o todo histdrico, visto que impacta enormemente o
mundo hodierno. Mais especificamente, para fins deste artigo, a
trajetoria feminina marca profundamente o Brasil, pais que carrega
em si, como um brado retumbante, as consequéncias de alimentar
raizes patriarcais.

Entende-se, todavia, ser impossivel reunir em poucas paginas a
totalidade do complexo percurso enfrentado pelas mulheres
brasileiras ao longo dos séculos. Dessa forma, o que se destaca para
fins deste topico nao € a multiplicidade de dinamicas pessoais vividas
de modo heterogéneo pelas mulheres no Brasil, apesar de nao se
poder negar que existiam divergéncias importantes entre elas
individualmente, a depender de fatores como origem, classe social,
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etnia, sexualidade e orientagao religiosa. O que se analisa neste
topico, portanto, € a funcao social exercida pelas mulheres em
diferentes épocas historicas, a partir da forma que eram vistas e,
assim, definidas pelas lentes masculinas, e a consequente resisténcia,
que as levam a espagos de poder, antes totalmente masculinos.

1.1 Sintese historica

Em perspectivas gerais, os costumes dos povos indigenas do
territorio brasileiro pouco se assemelhavam as expectativas sociais
dos europeus em relagio as mulheres, mais especificamente no
ambito familiar (PRIORI, 2004). Segundo os testemunhos de viajantes
europeus que descreviam o cotidiano indigena de modo enviesado, o
instinto materno esperado das gravidas era pouco presente entre as
mulheres das tribos. Cria-se, tao cedo na historia feminina do Brasil,
o imaginario da mae indigena selvagem, a qual se contrapde a figura
da mae europeia, esta sim tida como cuidadosa e amorosa para com
sua familia — papel desenvolvido para ser ocupado pela mulher. Isso
ir4, de certa forma, moldar a cultura patriarcal e racista brasileira.

Nao se pode esquecer, portanto, a fundamentacao crista do
machismo. O sexo feminino era visto como mais propenso ao pecado
por figuras importantes da Igreja Catolica, devido a sua suposta
fraqueza e imoralidade, ambas expressas no episddio em que Evaé a
primeira a comer a magca, influenciando, posteriormente, Adao a
comé-la. Assim, a tentativa de controle do corpo feminino, com
origem em diversas justificativas de cunho patriarcal, foi um tatica
que percorreu todas as fases da sociedade brasileira.

O sexo feminino e sua potencial capacidade de geragao da
futura humanidade causou muitas ameacgas a uma perspectiva de
mundo que pregava equilibrio e ordem as custas da maioria. Com o
surgimento da inquisicdo portuguesa, que chega de modo mais
contido ao Brasil, a repressao feminina aumentou (PRIORI, 2004).

Com um grande salto temporal, chega-se no século XIX,
responsavel por abarcar mudangas fundamentais na sociedade
brasileira, porém que outros paises ja haviam enfrentado. Em “Um
teto todo seu” (1929) a escritora Virginia Woolf expressa seus
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pensamentos sobre a importancia da independéncia economica para
que as mulheres possam se inserir na literatura e, assim, na vida

publica.

Pode-se inferir, entao, que a ascensao do capitalismo desperta
em muitas mulheres pelo mundo o pensamento de que a
emancipagao feminina estaria ligada a independéncia financeira. Isso
porque, no sistema capitalista, uma mulher que nao tem seu sustento
refém da vontade de um homem pode, em tese, expressar-se com
maior liberdade, atuando sem a tutela masculina e, enfim, como
sujeito social ativo.

No mundo contemporaneo, entretanto, reconhece-se que
apesar de ser impossivel a emancipacdo feminina se concretizar
enquanto estas nao tiverem seu proprio sustento, tampouco a

liberdade financeira garante, para todas as mulheres, a emancipagao
(BEAUVOIR, 1949).

1.2 Da Desqualificacdo a Resisténcia: Avancos Historicos e
Disputas em Curso

De volta as terras brasileiras, a ascensdao da burguesia em
detrimento da vida rural, tipica do Brasil por séculos, fez surgir um
tipo ideal de nucleo familiar em que a mulher se preocupa com a
maternidade e casa, e o homem € o responsavel por tomar a maioria
das decisoes.

Em meio as transformacdes trazidas com o século XIX, ha a
efervescéncia de produgoes intelectuais com o aumento da imprensa,
o que resulta em uma inser¢do feminina nos debates publicos,
exemplo € a célebre escritora Nisia Floresta, feminista que defendeu,
publicamente, os direitos das mulheres em um século em que estes
eram escassos.

Em suma, o grande foco das ideias feministas que percorriam
diferentes paises em busca de mais adeptas era a igualdade de
educacao. Mary Wollstonecraft, em seu pioneiro “A Vindication of the
rights of women” (1972), argumenta que a submissao feminina se da
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pelo tipo de educacao oferecido de modo desigual entre os géneros,
que leva um a se submeter ao outro.

Nesse sentido, a Lei de 15 de outubro de 1827, primeira norma
geral sobre educagao do Brasil Imperial, determinou a separagao de
curriculos por género. Assim, as meninas aprendiam, além de ler e
escrever, economia doméstica (como corte e costura), com menos foco
em matematica complexa.

Nota-se que o fito da educacgdo feminina envolvia os cuidados
com a casa e com os filhos, a fim de agradar seu futuro esposo. Mesmo
assim, essa instrugao educacional, mesmo que precaria e desigual, fez
surgir uma literatura de mulheres, mais especificamente de
periddicos, em que o publico feminino era o principal alvo
(WERNECK, 1985). Apds muita reivindicagao, inclusive por meio de
obras literdrias, foi permitido o ingresso das mulheres ao ensino
superior, pela lei da reforma educacional, de 1879.

Nesse mesmo periodo, muitas imigrantes vieram ao Brasil para
trabalhar nas fabricas, porém a diferenca salarial somada as
constantes importunagdes fisicas e sexuais, tornavam o ambiente
fabril mais desafiador para as mulheres. A desqualificacao do
trabalho feminino era tutil para os homens, que preservavam suas
posicoes laborais e se protegiam mutuamente. Mesmo assim, a
presenca feminina € fato documentado (PRIORI, 2004).

O século XX no Brasil marca a primeira onda do feminismo,
com a criagao do Partido Republicano Feminino (RANIERE, 2024, p.
22). Foi fundado em 1910, no Rio de Janeiro, na época ainda capital
federal, pela professora e sufragista Leolinda de Figueiredo Daltro.
Ressalta-se que o primeiro partido politico feminista nao surge, a
priori, para tentar eleger mulheres nos cargos publicos, uma vez que
apenas em 1932, por meio do Decreto 21.076, as mulheres puderam
votar e, assim, ser votadas. Desse modo, as integrantes lutavam pela
conquista do sufragio feminino, caminho imprescindivel para a total
insercao das mulheres a vida publica (MARQUES, 2019).

Com alguns avangos feministas, conquistados por meio de
muita resisténcia das mulheres, destacam-se alguns marcos do século
XXI. Em 14 de dezembro de 2000, Ellen Gracie tomou posse como a
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primeira ministra do Supremo Tribunal Federal. Em 2010, o
eleitorado brasileiro elegeu por mais de 47 milhdes de votos a
primeira presidente mulher do Brasil, Dilma Rousseff. Em 2006, passa
a vigorar a Lei Maria da Penha, n® 11.340/2006, que coibe a violéncia
doméstica contra as mulheres e é considerada um marco da legislacao
brasileira, pois trata a violéencia doméstica como um problema
publico, a qual antes era considerada problema privado, apenas entre
o casal.

2. A Critica com Endereco: Como o Julgamento se
Distribui de Forma Desigual Entre Homens e
Mulheres

A desigualdade na quantidade e no nivel das criticas que
homens e mulheres recebem representa um ideal misdgino e a
persisténcia dos papéis de género construidos pelo sistema patriarcal.
Em ambientes académicos e profissionais, por exemplo, relatos de
mulheres que foram ofendidas, agredidas ou se sentiram
prejudicadas com relagdo a seu género sao comuns, como mostra o
levantamento da Agéncia Patricia Galvao, no qual, dentre mais de mil
mulheres entrevistadas em todo Brasil, no ano de 2020, 76% delas
relataram ja ter sofrido algum tipo de violéncia, seja ela de carater
moral, fisica ou sexual no trabalho (IPG, 2020). Nessa mesma
pesquisa, dados demonstram que mulheres sao mais discriminadas
por aparéncia, idade, conduta, entre outras caracteristicas exteriores
ao ambiente de trabalho, que homens.

Nesse sentido, mulheres sao mais alvos de criticas e agressoes,
nao so em relagao a qualidade de seu trabalho, como em pontos que
vao além dele, o que dificilmente ocorre com homens. A explicagao
para esse desequilibrio encontra-se principalmente na misoginia e no
machismo estrutural, visto que o o0dio ao género feminino e a
estereotipizacao da mulher criam maior dificuldade na aceitacao em
espagos que antes eram ocupados majoritariamente por homens (e
em alguns casos ainda sao). Além disso, o sistema patriarcal coloca a
mulher em posicao de submissao, tendo suas principais fungoes a
administracao do lar e a criacao dos filhos, além da devocao ao
“provedor do lar”.
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Nos dltimos anos, o sistema patriarcal, aliado a nova ascensao
da extrema-direita, que valoriza papéis de geénero e modelo
conservador, de modo a vangloriar o homem como chefe de familia e
estabelecer a mulher como submissa e do lar, deslegitima mulheres
que lutam por suas carreiras e utiliza o 6dio e as criticas como
mecanismo para dificultar seu caminho. Como disse Simone de
Beauvoir (1949, p.7) “e, contudo, dizem-nos que a feminilidade “corre
perigo’; e exortam-nos: Sejam mulheres, permanecam mulheres,
tornem-se mulheres”.

Além disso, a competéncia em relacao ao trabalho ainda esta em
grande parte atrelada aos homens, sendo estes considerados mais
preparados para certos cargos, geralmente os de poder. Seriam as
mulheres menos dedicadas e interessadas em seus estudos e trabalho,
portanto, menos competentes? Nao, 59,1% das 10 milhoes de
matriculas realizadas em cursos superiores no ano de 2023 foram
ocupadas por mulheres (INEP, 2023) e, de 10 areas analisadas, em 8
delas a porcentagem de mulheres que concluiram seus cursos era
maior que a de homens, como mostra o Censo da Educagao Superior
(INEP, 2024). Sendo assim, nao ha justificativa pautada em nivel de
escolaridade que explique esse preconceito. No entanto, mulheres
ainda sao desvalorizadas perante seu nivel de competéncia por
construgoes culturais.

2.1 O Que se Critica: Competéncia (Homens) Versus
Aparéncia, Tom e Personalidade (Mulheres)

Usualmente, o carater apresentado pelas criticas quando
direcionadas aos homens no ambiente de trabalho ¢ especialmente
profissional, remetem a erros ou inconsisténcias a serem reparadas
em seu trabalho e, muitas vezes, vindas de outros homens, tém o
objetivo de serem construtivas e nao ofensivas. Por que, quando
direcionadas as mulheres, o carater das criticas ¢ distinto?

Em discrepancia, as criticas direcionadas ao publico feminino
abrangem muito mais que a qualidade do seu trabalho, somam-se os
comentarios e cobrangas em relagao a como se portam, sua aparéncia
fisica, como se vestem, quantos anos tém, se sao casadas, se sao maes,
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entre outros pontos que nao sao preocupagoes igualmente relevantes
ao se tratarem de homens no mercado de trabalho. A criacdo dos
filhos, por exemplo, é atribuida majoritariamente a mae, o que
dificulta a insercao e manuten¢ao da mulher no mercado e gera uma
“penalidade materna”, visto que a maternidade é vista como um
impedimento para engatarem ou seguirem em jornadas de trabalho,
enquanto a paternidade nao (PESSANHA; LIMA, 2026).

Ademais, a utilizacdo de esteredtipos alinhados a ideia de
mulheres como seres frageis, “mulheres sao mais sensiveis/menos
racionais”, também ¢é uma forma de tentar diminuir sua capacitagao,
seguindo um pensamento de que a “masculinidade” ¢ necessdria
porque representa racionalidade e estabilidade, enquanto a
“feminilidade” representa desequilibrio emocional e, portanto, é
menos adequada ao profissionalismo.

Tem-se como exemplo o tratamento midiatico, e da sociedade
como um todo, com a ex-Presidente Dilma Rousseff, uma vez que a
revista “IstoE”, em 2016, publicou a seguinte matéria: “As Explosdes
Nervosas da Presidente: Em surtos de descontrole com a iminéncia
de seu afastamento e completamente fora de si, Dilma quebra moveis
dentro do Paldcio, grita com subordinados, xinga autoridades, ataca
poderes constituidos e perde (também) as condigdes emocionais para
conduzir o Pais”. Evidentemente, o tratamento com um homem nao
seria 0 mesmo, a “auséncia de condigdes emocionais para conduzir o

Pais” explicita o machismo que cerca as opinides sobre a ex-
Presidente MARQUESSANTOS, 2018, p. 21)

Sendo assim, cabe destacar o conceito de vieses inconscientes:
pessoas sao influenciadas por esteredtipos que distorcem
personalidades com base em normas culturais, religiosas ou sociais.
Isso reflete no julgamento em relacdo as mulheres, gerando
dificuldades na contratacao dessas, principalmente para cargos mais
altos (KERR, 2023, p. 5).

Por conseguinte, o esfor¢o necessdrio para o destaque, e até
mesmo para a permanéncia no ambiente profissional, € mais intenso
para as mulheres, Além de um bom trabalho, também precisam
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superar as barreiras das criticas e cobrangas desproporcionais, da
violéncia de género, dos esteredtipos, manter sua aparéncia e conduta
impecaveis e, em grande parte dos casos equiparar o trabalho com a
criacao dos filhos e a manutencao do lar.

3. O Peso Simbolico do Poder Ocupado Por Mulheres

Ao compreender os avangos histdricos da inser¢ao feminina nos
espacos de poder no Brasil, necessita-se pontuar que tais espagos sao
simbolicos em uma sociedade que ainda carrega marcas do machismo
que visa a desqualificar mulheres em posicoes de destaque. O
feminismo permite analisar os espagos de poder no Brasil sob o ponto
de vista da trajetdria historica da mulher na sociedade verde-amarela,
uma vez que as estruturas sociais e politicas foram desenvolvidas
para limitar a participagao de grande parte da populagao, como as
mulheres (MELQ, 2017).

Além do supracitado, questiona-se, atualmente, a razao de as
mulheres ainda serem sub-representadas em cargos de lideranca, seja
no ambiente publico, seja no privado, apesar de ter havido um longo
processo de conquista de direitos formais (FERNANDEZ;
MARQUES; CORREA, 2024, p. 20). Sob a perspectiva da teoria critica
feminista, esse cendrio nao se da por escolhas individuais das
mulheres, que optam por nao ocupar lugares de destaque na

sociedade, mas sim de estruturas que reproduzem relagdes de poder
de cunho patriarcal (MELQO, 2017).

Nao obstante as conquistas feministas ao longo do tempo,
persistem diversos tipos de desigualdade de género, como violéncias,
disparidade de oportunidades e sub-representacao politica. Um
ponto importante de ser levantado neste topico sobre simbolismo da
conquista do poder € a diferenga entre politica de ideias e politica de
participacao (CFEMEA, 2023). Tal distin¢ao se baseia no argumento
de que a presenca de mulheres em cargos politicos de lideranga sem
a devida conscientizacao dos problemas enfrentados pela maioria das
mulheres brasileiras nao representa grandes avangos feministas. Isso
porque a politica de ideias seria a verdadeira responsavel pelo
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desenvolvimento e efetivacao de politicas publicas que englobam
pautas caras as mulheres (CFEMEA, 2023).

Apesar de ser muito importante haver vozes femininas na
politica que pautem projetos feministas, hd outras formas de se
exercer poder na sociedade hodierna, por exemplo por meio da
faculdade de contribuir em decisoes que afetam a vida em comum.
Por isso, a participacao das mulheres em universidades, empresas e
parlamentos € imprescindivel para a continua superacao da
desigualdade de género (PINTO, 2010).

4. Os Mecanismos de Deslegitimacao de Mulheres em
Cargos de Poder

Habitamos uma sociedade que insiste em se afirmar bindria,
segmentada em um universo onde ha dois mundos — um firmado na
monotonia da submissao que acalenta passivamente; e outro baseado
no progresso que dirige a ordem e controla (BOURDIEU, 2002).
“Mulheres sao de Vénus e Homens sao de Marte” é o que vigora nessa
estrutura. Sob esse pensamento arcaico, cria-se um ideal desconexo
da realidade, uma vez que o conforto e a inércia relacionados ao
cosmos feminino nao parecem impactar seu cotidiano na atualidade,
desde a dupla jornada de trabalho por maes-solo até a postura
comedida das “donas de casa” de um pais em que 70% dos casos de
agressao por misoginia ocorrem dentro dos lares (AGENCA
BRASIL, 2025).

Propaga-se, entao, a dualidade utopica que sucumbe em um
“binarismo” incapaz de conferir um cenario justo a mulher. O
mercado de trabalho bem remunerado advindo dos cargos de poder,
nesse sentido, torna-se quase inalcang¢dvel a trabalhadora que lida
com a supervalorizacao do individuo masculino no labor e hostiliza
a manifestacio do feminino. Surgem, assim, mecanismos de
deslegitimacao de mulheres que subvertem essa ldgica ocupando
espagos canonicos de prestigio e lideranca.
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A seguir, estao apresentados os mais comuns tragos de
invalidagao do protagonismo da mulher em cargos de comando
(FGV, 2022):

* Infantilizagao: ¢ a estratégia utilizada, em geral, contra mulheres
que expressam suas ideias de maneira altiva e confiante. Sua
principal caracteristica estd no tratamento condescendente, que reduz
a autoridade feminina e questiona sua competéncia técnica.

¢ Rotulacao Emocional: essa dinamica envolve a descredibilizacao da
mulher enquanto individuo racional e busca acusar tragos de
assertividade na fala como histeria ou instabilidade.

¢ Invalidacdo por Humor: como o préprio nome sugere, € a
diminui¢ao do “status” da figura feminina no poder através do uso
de linguagem vexatéria que, majoritariamente, atinge aspectos
externos a atuacao profissional da mulher. Pode ser usado também
para minimizar a gravidade de ataques dirigidos a vitima, por meio
de ironia.

* Exigéncia desproporcional de Provas: € uma conduta que submete
a profissional a cobranga continua acerca de sua capacidade
intelectual e técnica de forma desproporcional a que os homens sao
submetidos.

* Violéncia Digital e Moral: disseminacao de ofensas, boatos e
montagens na Internet visando destruir a reputacao feminina.

A desumanizacdo e o continuo questionamento das
capacidades de mulheres sao, portanto, o principal manifesto
implantado pelo patriarcado, a fim de alocar mulheres em um espacgo
de impoténcia que as impeca de ocupar os principais cargos de gestao
e poder no mercado de trabalho.

4.1. Competente, mas Nunca Suficiente: A Competéncia
Feminina sob Suspeita Permanente

A desvalorizacgao do trabalho feminino no mercado desconhece
limites e, abusiva como €, provoca suspeita constante acerca da
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atuagao profissional das trabalhadoras, afetando desde a situagao
financeira até o bem-estar psiquico.

Nao é novidade que o ambito corporativista seja
estruturalmente pensado para homens, ja que exige uma flexibilidade
produtiva inalcancdvel a grande parte das mulheres como
sustentaculos de seus lares e principais responsaveis pela tutela dos
filhos no patriarcado. Todavia, o que ocorre quando h4 resisténcia a
essa realidade e o feminino passa a ocupar os cargos do mercado que
exigem tempo e qualificagao?

Esperava-se que, com a superagao, ou melhor, com esse
acréscimo ao paradigma da reclusao feminina, a remuneracao salarial
alcancasse as mulheres de forma equanime, assim como ocorre entre
homens, o que nao foi feito. As mulheres ganham em média 21,3% a
menos que os homens no setor privado (MTE, 2026). Isso € agravado
pela descredibilidade ao trabalho feminino, em razao de suas tarefas
externas ao setor profissional, de modo que direitos, como a “Licenca-
Maternidade”, repelem contrataches empresariais e provocam o
desligamento de metade das maes apds doze meses fora do mercado
de trabalho (FGV, 2017).

Além disso, o desestimulo a autonomia do pensamento
feminino no contexto laboral também € consequéncia da suspeita
permanente da capacidade das mulheres. A criatividade e o pensar
masculino recebem uma escuta direcionada que legitima seus
apontamentos, podendo, inclusive, celebra-los como geniais.
Enquanto isso, mulheres com uma bagagem académica semelhante,
ou mesmo superior a desses “prodigios” sao sequencialmente
subestimadas em seus “insights”, recebendo olhares que projetam
histeria onde ha expansividade mental. Aquelas que pretendem se
destacar em face de suas ideias lidam com uma cobranca desonesta
que as submete a exceléncia compulsodria no trabalho e a performance
de uma postura comedida, sempre preparada para a pior avaliacao
de seus feitos.

O que resta desse contexto de exaustao advinda de um esforco
permanente e infrutifero ¢ o adoecimento mental. Dos casos de

Licenca Creative Commons: CC Attribution 4.0

306



Revista de Vitimologia e Justica Restaurativa - Ano 4 - Vol. 2 - Sdo Paulo - set. 2026

afastamento do trabalho por transtornos mentais, 64% acometem
mulheres (MPS, 2025). Tal fato escancara o que ha de mais
naturalizado na cultura brasileira: o abuso ao ente feminino em vista
de seu desvalor eminente e intelecto ignoravel. Assim, cerceiam-se
mulheres ilimitadas em suas capacidades.

Consideracoes Finais

O presente artigo teve como objetivo analisar e debater, sob
uma perspectiva historica e atual, a forma como as criticas e os
julgamentos se distribuem de maneira desigual entre os géneros,
dificultando o acesso e a permanéncia de mulheres em altos cargos
de lideranca. Buscou-se compreender como a misoginia e o suporte
mutuo entre homens operam como ferramentas de manutengao do
patriarcado nos espagos de prestigio.

Ao responder ao problema de pesquisa, conclui-se que a
deslegitimac¢ao da mulher nos espagos de poder nao é um fendmeno
acidental, mas sim o resultado de uma estrutura social bindria que
confina o feminino ao arquétipo da passividade e da domesticidade.
As fontes demonstram que, embora as mulheres tenham avangado na
educacao formal — representando a maioria das matriculas e
conclusdbes no ensino superior —, elas continuam enfrentando
barreiras invisiveis que os homens nao encontram, como a
disparidade salarial e o preconceito contra a maternidade.

Os resultados evidenciam que a autoridade feminina é
sistematicamente minada por mecanismos especificos, como a
infantilizacdo, a rotulacdo emocional (em que a assertividade é lida
como histeria) e a exigéncia desproporcional de provas técnicas. Além
disso, observou-se que as criticas direcionadas a homens tendem a ser
de carater profissional, enquanto as mulheres sao julgadas por sua
aparéncia, tom de voz e vida pessoal. Esse cendrio ¢ agravado pela
ascensao de discursos de extrema-direita e pela violéncia digital, que
buscam destruir a reputacao de mulheres em destaque e forca-las ao
silenciamento.
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Compreende-se, portanto, a necessidade de uma luta contra a
misoginia. A desconstrucao dos esteredtipos e a valorizagao da
capacidade e esfor¢o femininos sao imprescindiveis para a construgao
de ambientes mais apraziveis e igualitarios. Desse modo, mulheres
poderao atingir cargos de poder de forma mais justa e serao avaliadas
por seu trabalho, nao sendo diminuidas por quem sao.
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